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C_] KOUE —a—t KODE® - Kompetenz-Diagnostik und -Entwicklung

WAS ist KODE®?

* KODE® bietet eine gute Grundlage fiir Entwicklung, Weiterbildung, Coaching und Mentoring.

* KODE?® ist ein Analyseverfahren, das vier Grundkompetenzen (fachlich-methodische, aktivitats- und handlungsbezogene,
sozial-kommunikative und personale Kompetenz) misst und auf Kompetenzentwicklung und nicht nur -feststellung
ausgerichtet ist. Es bietet die Maoglichkeit, Einzelpersonen, Teams und Unternehmen direkt und unter einem
gemeinsamen Blickwinkel zu analysieren.

* KODE?® ist ein System mit verschiedenen Ermittlungs- und Entwicklungstools.

Viele Menschen, Teams oder Organisationen wissen oftmals nicht, was in ihnen steckt. Sie nutzen ihre Kompetenzen unsystematisch und nur
sporadisch. Sie begrenzen damit ihre eigene Entwicklung und ihre eigenen Wettbewerbsmoglichkeiten.

Individuelle Starken oder Teamstdrken, Vorlieben und Talente werden zu wenig eingesetzt und vorhandene Synergien kaum genutzt.

Das Verfahren unterstitzt Sie, ihre Kompetenzen und Starken zu erkennen, zu entwickeln und einzusetzen sowie aktive Riickmeldungen tber ihr

Verhalten zu bekommen.

www.wegstein.at



WARUM werden KOMPETENZEN in den Vordergrund gestelit?
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Die Dynamik von Markt, Wirtschaft und Politik verlangt von Menschen, Teams und Organisationen selbst organisiertes und rasches Handeln sowie
das Treffen von Entscheidungen unter ungewissen Bedingungen. Dazu benétigen sie besondere Fahigkeiten - Selbstorganisationsfahigkeiten.
Kompetenzen umschlieRen die komplexen Erfahrungen, das Wissen, die Fahigkeiten, Werte und Ideale einer Person oder von Gruppen.

In allen Organisationen spielen Kompetenzen eine zunehmende Rolle. Die Beherrschung fachlicher und methodischer Kompetenzen ist

selbstverstandlich.

Aber

erst

Einsatzbereitschaft,

schopferische Fahigkeiten

oder

Entscheidungsfahigkeit,

Mobilitat

und Initiative,

Kommunikationsfahigkeit und Verantwortungsbewusstsein befdhigen Mitarbeiterlnnen und Fihrungskradfte dazu, Leistungen zu erbringen, die
sich in Wettbewerbsvorteile wandeln lassen. Kompetenzen der Mitarbeiterlnnen sichern Flexibilitat und Innovation im Unternehmen.

A Aktivitats- und Handlungskompetenz

Entscheidungs-

gerne anzugehen

Gestaltungs-

fahigkeit wille Tatkraft
Féahigkeit, Fahigkeit, Fahigkeit,
Er g etwas tatkraftig
unverziglich zu gestalten zu handein
zu treffen
Innovations- n Ausfiithrungs-
freudigkeit Belastbarkeit bereitschaft
Fahigkelt, Fahigkelt, Fahigkeit,
Neuerungen unter duBeren und Handlungen

Optimismus

Féhigkeit,

zuversichtlich

zu handein

Impuls-
geben
Faéhigkeit,
anderen

AIS

Handlungsanstéie

zu vermitteln

inneren Belastungen

Handlungen

gut und gern aktiv zu beginnen

Zielorientiertes

eweglich zu sein

Kommunikations-

Kooperations-

Konfliktlosungs- Integrations- Akquisitions- Problemlésungs-
fahigkeit fahigkeit starke fahigkeit
Féhigkeit, Fahigkeit, Féhigkeit, Féhigkeit,
auch unter i it F andere fiir Auf
erfolgreich zu handeln erfolgreich und Produkte erfolgreich
Fahigkeit zusammenzuwirken zu werben zu gestalten
istig / Rorpériion S/P S/A
Team- Dialogfahigkeit Experimentier- Beratungs-
fahigkeit Kundenorientierung freude fahigkeit
Féhigkeit, Féhigkeit, Fahigkeit, Féhigkeit,
in und mit Teams sich auf andere in neuen Situationen Menschen und
erfolgreic! (u.a. Kunden) im zu probieren, Organisationen
zu arbeit S Oréi i neuartig zu handein zu beraten

Sprach- Verstandnis-

zu handeln auszufithren
Soziales Ergebnisorientiertes
Engagement Handeln
Fahigkeit, Féhigkeit,
sozial tatkraftiq an Ergebnissen
zu handeln ientiert zu
Schlag-
fertigkeit Beharrlichkeit
Fahigkeit, Fahigkeit,
schl: rtig zu beharrlich
antworten zu handeln

Konsequenz

Fahigkeit, personliche
und arbeitsbezogene
i Stalt

Fahigkeit, sich
Menschen und Ver-

fahigkeit fahigkeit gewandtheit bereitschaft
Fébhigkeit, Faéhigkeit, Féhigkeit, Féhigkeit,
mit g mit zu geschmeidigem  andere zu verstehen
erfolgreich anderen erfolqreich Sprechhandeln und sich verstandlich
g Zu ko iZie zu zu machen
andere auf Ziele hin s S I F
Beziehungs- Anpassungs- Pflicht- Gewissen-
management fahigkeit gefiihl haftigkeit

Fahigkeit, nach
bestem Wissen und
i 2zu handein

Fahigkeit,
gewissenhaft
2zu handeln

ug
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WAS kann ich von einer KODE®-Analyse erwarten?
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Sie erhalten ein differenziertes Bild lhrer fachlich-methodischen, aktivitdts- und handlungsbezogenen, sozial-kommunikativen und personalen
Kompetenzen — bezogen auf verschiedene Anforderungssituationen. Sie bekommen vielféltige und realistische Anregungen zur Verbesserung
Ihrer Kommunikationsfahigkeit, Zusammenarbeit mit anderen Personen oder Teams, Durchsetzungsfihigkeit, etc..
Auf Basis von KODE® kénnen Sie personliche Entwicklungsplane erstellen und umsetzen.
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WARUM setzen wir KODE® ein?

Kompetenzen werden ausfiihrlich gemessen und die Ergebnisse mit umfassenden Interpretationsangeboten und Entwicklungsempfehlungen
verbunden. Es basiert auf den neuesten Managementtheorien (ab 1997). KODE® Entwickler sind die Professoren Dr. Heyse und Dr. Erpenbeck
sowie Dr. Max.

Ein Kompetenz-Atlas mit 64 Teilkompetenzen wurde empirisch entwickelt und mit betrieblichen Erkennungs- und Beurteilungsmerkmalen
versehen. KODE® wird kontinuierlich weiterentwickelt. Das bezieht sich sowohl auf die wissenschaftliche Begleitung als auch auf die

instrumentelle Weiterentwicklung. KODE® erfasst Differenzen von Ideal und Wirklichkeit in Bezug auf Kompetenzen. Es gestattet zu hinterfragen,
inwieweit diese Ubereinstimmen.

Einsatzgebiete von KODE® sind Anforderungs- und Potenzialanalysen in der Personalauswahl und —entwicklung zur Ableitung differenzierter
PersonalentwicklungsmaRBnahmen; Individual- und Teamdiagnosen als Teil der Organisationsentwicklung, Kompetenzprofile — fiir Anregungen im
selbstorganisierten Lernen, als Begleitinstrument von TeamentwicklungsmalRnahmen, etc.

lhre Ansprechpartnerinnen zu KODE®:

Gerne erstellen wir Ihnen ein unverbindliches Angebot und stehen lhnen fiir Fragen zur Verfliigung!

Links im Bild: MMag.? Verena Steiner, Tel. 0676-6167181, verena.steiner@wegstein.at

Rechts im Bild: Mag.? (FH) Manuela Wegerer, Tel. 0699-17171470, manuela.wegerer@wegstein.at
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