MICH SELBST
UND ANDERE
FUHREN!

R MICH SELBST
UND ANDERE

TERMINE

Modul 1 Ml 18. - DO 19. November 2015 Modul 4 M 27. - DO 28. April 2016

Modul 2 Ml 20. - DO 21. Janner 2016 Modul 5 DO 19. Mai 2016 '
Modul 3 DO 10. -FR 11. Marz 2016 9 Tage, jeweils 9 — 17 Uhr

ORT

Schloss Puchberg, 4600 Wels

» KOSTEN
€1.750.- + 20 % MwSt. (alle Module inkl. Seminarunterlagen, KODE® Fuhrungsprofil inkl. ausfihrlicher
Beschreibung, Auswertungsgespréach und weiterflhrender Coaching-Einheit, exklusive Aufenthaltskosten)

Durch Coachingkompetenz

TEILNEHMERINNENANZAHL
12 — 18 Personen

g TRAINERINNEN

'_.'r Verena Steiner, Manuela Wegerer und ausgewahlte WEGSTEIN-Netzwerkpartnerinnen
| 4 MMag.? Verena Steiner Mag.?(FH) Manuela Wegerer
- Betriebswirtin/Wirtschaftspadagogin, Sozialmanagerin, arbeitet als Trainerin und
4 arbeitet als Trainerin und Lehrbeauf- Lehrbeauftragte, Mediatorin
i_ - tragte, Supervisorin und Coach und in der Personalentwicklung

+43 (0)699/17 17 14 70
manuela.wegerer@wegstein.at

+43 (0)676/61 67 181
verena.steiner@wegstein.at

ANMELDUNG
Bis Freitag, 15. September 2015 per E-Mail an: verena.steiner@wegstein.at

?WEGSTEIN ?WEGSTEIN

www.wegstein.at BERATUNG & ENTWICKLUNG www.wegstein.at BERATUNG & ENTWICKLUNG



ERFOLGREICH FUHREN heiBt die Potenziale von Mitarbeiterinnen zu
erkennen und weiterzuentwickeln. Coaching unterstutzt FUhrungskrafte die
Selbstverantwortung und Problemldsungsfahigkeit inrer Mitarbeiterinnen

zu starken und sich selbst Freiraume fur strategische Aufgaben zu schaffen.
Coaching durch Fuhrungskréafte ist sehr stark von FUhrungssituationen

und beruflichen Prozessen abhangig. Es eignet sich beispielsweise fur die
Einarbeitungsphase von neuen Mitarbeiterlnnen, bei der Ubergabe von neuen
Aufgabenbereichen oder wenn Mitarbeiterlnnen an ihre Grenzen stol3en.

Im Coaching Ubernimmt die FUhrungskraft eine neue oft auch ungewohnte
Rolle. Coachinghaltung und -instrumente erganzen ihren personlichen
FUhrungsstil und tragen dazu bei, inre Mitarbeiterlnnen zu férdern aber
auch zu fordern.

ZIELGRUPPE

FUhrungskrafte, die ihren individuellen Flhrungsstil durch Coachinghaltung und -instrumente erganzen wollen.

ZIELSETZUNG UND INHALTE

Dieser Lehrgang ladt FUhrungskréfte ein, die ihre Rolle als Coach aktiv wahrnehmen und gestalten méchten.
Ihr persodnlicher FUhrungsstil wird durch geeignete Methoden und Werkzeuge der Gesprachsflhrung,
Problemldsung, Konfliktbearbeitung u.a. erweitert. Selbstwahrnehmung und Selbstmanagement starken Sie
als FUhrungskraft im Sinne des Selbstcoaching.

MODULE

Die Flihrungskraft als Coach - kein Widerspruch
' e Gemeinsamkeiten und Unterschiede im Fuhren und Coachen erkennen
¢ Die Grundhaltung als systemische/r Coach reflektieren
) Team- und Projektcoaching als zusatzliche FUihrungsaufgabe
Die FUhrungskraft als Teil des Systems verstehen
Mein FUhrungsprofil mit KODE® erstellen

(2 Tage

e Struktur, Ablauf und Zielklarung im Coaching
~—= o Kommunikation, Fragetechniken und Interventionen erlernen
e Konfliktgespréche erfolgreich fuhren
¢ Feedback geben, konstruktiv Kritik Gben
e Systemische Kurzzeitberatung kennenlernen

P‘ Gelungene Gespriche leiten und begleiten

e Systemische Interventionen in Gruppen und Teams anwenden
e Gruppenstrukur und -dynamik verstehen

g . Coaching von Gruppen und Teams

(2 Tage) :
* Methoden der kollegialen Beratung
e Das Repertoire der kreativen Losungsfindung erweitern
e Erlebnisorientierte Gruppen-/Teamubungen durchflhren
A Fiihrungskompetenz durch Selbstcoaching starken
e Selbst- und Sozialkompetenz als Basis fur Coaching erkennen
2 Tage) e Instrumente der Selbstwahrnehmung und des Selbstcoaching anwenden

e Ressourcen- und Lésungsorientierung fokussieren
e Selbsttest: Bin ich in der Lage meine Mitarbeiterinnen zu coachen?

e Coachingkompetenz in den persénlichen Fuhrungsstil integrieren

‘ = Nachhaltigkeit sichern, Transfer in die Praxis

¢ Das eigene Fuhrungsprofil KODE® prasentieren

(1 Tag) : .
® Ergebnisse und Lerntransfer sichern
e Evaluierung und Abschluss
METHODEN

e Theorieinputs, Einzel- und Gruppentbungen, Rollenspiele, Fallbeispiele, Selbst- und Fremdeinschatzung
e KODE® Fuhrungsprofil mit Auswertungsgesprach und weiterflihrender Coaching-Einheit

TRANSFER IN DIE PRAXIS

Die Teilnehmerinnen werden eingeladen, aktuelle Situationen und Herausforderungen in den Lehrgang
einzubringen. Ergdnzende Transferaufgaben zwischen den Modulen, Peergroup-Treffen zur Vertiefung und
Ubung des Gelernten.

www.wegstein.at



